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Siderurgia faz lobby contra Rio Tinto-BHP

VALOR ECONOMICO - Sidertrgicas de todo 0 mundo estdo se juntando para derrubar uma proposta
de joint venture das operacGes de minério de ferro das anglo-australianas Rio Tinto PLC e BHP
Billiton Ltd., alegando que a proposta é apenas uma nova versdo da fracassada fusdo entre as duas
em 2008 e permitiria que elas controlassem a oferta e provocassem a alta dos precos.

A Rio Tinto e a BHP afirmam que a joint venture, que envolveria o compartilhamento dos custos
de producdo em suas minas adjacentes na Austréalia Ocidental, pode render economias de quase
US$ 10 bilhdes e que as siderargicas podem em consequéncia ter minério de ferro mais barato.

A Associacdo Mundial do Aco, que representa quase todas as grandes siderdrgicas, solicitou esta
semana que a Unido Europeia rejeite a proposta alianca. A associagdo afirma que a joint venture
"traz o grande perigo de restringir a concorréncia, reduzindo assim as escolhas dos consumidores
ja que criaria uma entidade cuja posi¢do de controle no mercado mundial de minério de ferro
transportado por via maritima ficaria ainda menos justa do que a posi¢ao ja insatisfatéria que existe
hoje. A proposta joint venture simplesmente transformaria um oligopolio de trés empresas num
duopdlio.” (A Vale é a outra grande mineradora do setor.)

As siderurgicas afirmam que se a comissdo antitruste da UE ndo impedir a proposta, elas tentardo
bloqueé-la usando 6rgaos reguladores da Alemanha e da Austria. Este més, a Unido Europeia deve
comegar a investigar a proposta sociedade, e pode decidir se a aprova em meados do ano que vem.
Autoridades europeias foram bastante criticas a proposta de compra da Rio Tinto pela BHP em
2008, que seria a maior fusdo da histdria, na época avaliada em US$ 142 bilhdes. O negdcio
acabou fracassando por causa da queda dos precos das commodities.

Siemens estuda fabrica no Ceara

O POVO (COLUNA VERTICAL S/A - JOCELIO LEAL) - A gigante alema Siemens esté entre o Ceara e 0
Rio Grande do Norte como sede de sua primeira fabrica de aerogeradores no Brasil. A informacéo
ndo foi confirmada com a empresa. Apesar da tradicdo no setor energético, a Siemens € novata na
area de energia edlica. Entrou para o ramo depois de comprar a dinamarquesa Bonus Energy, em
2004. A Dinamarca, a propoésito, € uma referéncia mundial no setor. Até o ano passado, 0s
dinamarqueses exportavam mais de 90% das turbinas fabricadas e dominavam 40% do mercado
global. Eles comecaram a pensar em energia dos ventos antes de todo o mundo. A Siemens nédo
entra num negdcio para ser coadjuvante. A empresa ja havia sondado o Ceara na época da compra
da Bonus, mas preferiu esperar 0 mercado no Brasil ganhar embalo. Avalia que chegou a hora.

Na COP-15, em Copenhague, ficou acertado que o Ceard passa a ser uma das sedes do Bright
Green Cities (BGC) em 2011. O evento promove tecnologias, projetos e produtos que visem a
reducdo de emissOes e a eficiéncia energética. Para o socidlogo Robson Oliveira, presidente do
Conselho Euro-Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel - a ONG Eubra (nascida no Forum
Social Mundial de Porto Alegre, em 2005) -, 0 acordo significa uma enorme vitoria. Para Oliveira,
eis uma boa chance de atrair para o Pais empresas do porte da Siemens, Philipps e Alston, que ja
participam do Bright Green.



SINDICATO DAS INDUSTRIAS Clipping de
METALURGICAS MECANICAS

& E DE MATERIAL ELETRICO Noticias do

NO ESTADO DO CEARA Setor Metal

Mecdnico
SIMEC ==

Livre Mercado

DIARIO DO NORDESTE (NEGOGIOS - EGIDIO SERPA) - A Unidade de Corte e Dobra de Aco da
Cooperativa da Construcdo Civil do Ceara esta comemorando a producgdo de 16.500 toneladas este
ano.

Siderurgica do Pecém: Posco interessada no Ceara

Mais uma empresa sul-coreana estuda entrar como parceira no projeto da Companhia
Siderurgica do Pecém

O POVO - Além da brasileira Vale e da sul-coreana Dongkuk Steel Mill Co, outra empresa, também
asiatica, estd propensa a entrar como parceira no projeto da Companhia Siderdrgica do Pecém
(CSP). Integrantes da metalUrgica Posco, o0 quarto maior grupo do setor no mundo, vao participar
da assinatura da ordem de servigo para o inicio das obras da siderurgica, que sera realizada no
proximo dia 16, no municipio de Sdo Gongalo do Amarante. A ideia é conhecer as bases do
equipamento e ja debater futuros negocios.

De acordo com o presidente da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (Adece) Antonio
Balhmann, a participacdo da Posco seria no apoio da producdo do aco. "Nem a Vale, nem a
Dongkuk produzem o material. A nova parceira sul-coreana entraria como apoio técnico, ja que é
uma das lideres mundiais do setor e possui experiéncia no assunto ™, disse.

Balhmann destaca que a Posco € uma empresa que estd sendo articulada para compor uma
associagdo tecnoldgica, mas que ainda vai avaliar a possibilidade de entrar na CSP. O que seria
sensacional pois é uma gigante e agregaria valor aos negécios ', acredita.

O fato de a Posco figurar entre uma potencial parceira da CSP ndo é nada fora do normal, na
avaliacdo de Antdnio Balhmann. " E uma questdo de mercado. Se a Dongkuk compra aco, por que
ndo faria negocio com uma gigante mundial? Ainda mais sendo do mesmo pais’~ comenta o
presidente da Adece. Ele lembra e usa como exemplo o caso da japonesa JFE Steel Corporation.
“Tranguilamente a companhia poderia ser um parceiro do projeto ", ressalta Balhmann.

PRAZOS

Quanto a programacdo de implantacdo da Siderdrgica, tanto Balhmann quanto a propria CSP
garantem que o cronograma esta absolutamente mantido. ~"N&o muda nada™", afirmou o presidente
da Adece. Ele ainda ratificou que apds a assinatura da ordem de servico as obras ja comecam.
“Alguns estdo dizendo que sera lancada a pedra fundamental da Siderdrgica mas o que vai ocorrer
€ o inicio das obras de fato. A terraplanagem € um processo, mas podemos dizer que depois do dia
16 a CSP serd uma realidade ™, antecipa.

Segundo informa a assessoria de imprensa da Companhia Siderurgica do Pecém, ja em 2013 o
equipamento estara em funcionamento, mas apenas em 2014 com forca total. A siderurgica, que
sera localizada no Complexo Industrial e Portuario do Pecém, terad capacidade de producao inicial
de seis milhdes de toneladas de placas de ago. ~Serdo trés milhdes no primeiro auto-forno e mais
trés milhdes na implantacdo total ", calcula.

A CSP confirma o cronograma de implantacdo da Siderurgica e reforca que ndo havera alteracdes.
Segundo informa a assessoria de imprensa, em 2009, foi obtida a licenca ambiental, em 2010 sera
realizada a terraplanagem. Para 2011, esta programado o inicio das obras dos prédios, em 2012
chegam os equipamentos, 2013 ocorre a montagem e, finalmente, em 2014, inicia-se a operacao.
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- O presidente Lula cancelou visita ao Ceard programada para o préximo dia 16. Segundo a
assessoria de imprensa do Palacio do Planalto, Lula teve que antecipar para o dia 15 sua viagem
para a Conferéncia Internacional sobre Clima, em Copenhague, na Dinamarca, onde fara palestra.
Mas a programagdo relacionada a ordem de servico da siderirgica do Ceara, no Complexo
Industrial e Portuario do Pecém, estad mantida para as 10 horas do dia 16. O governador Cid Gomes
comandard o evento com as presencas do presidente da Vale, Roger Agnelli, e o presidente da
Dong Kug, sécios no empreendimento.

Eletronicos: Aquisicao de 50,2% da rival permitira a companhia avancar no
desenvolvimento de tecnologias "verdes"

Panasonic compra Sanyo por US$ 4,6 bi

VALOR ECONOMICO - A Panasonic anunciou ontem que vai assumir o controle majoritario da
Sanyo Electric, por meio de um acordo de US$ 4,6 bilhdes que dard origem a uma das maiores
fabricantes de produtos eletronicos do mundo, na dianteira do mercado em termos de tecnologias
"verdes". A empresa fechou a compra de 50,2% da Sanyo por 403,78 bilhGes de ienes (US$ 4,6
bilhdes) apos o encerramento do prazo da oferta de cinco semanas, iniciado em 5 de novembro. A
companhia, maior fabricante mundial de TVs de plasma, pagara 131 ienes por acao da Sanyo.

Com a aquisicdo, a Panasonic podera ter acesso a experiéncia da Sanyo em painéis solares e
baterias recarregaveis, o que tende a ampliar os seus recursos na corrida para desenvolver
tecnologias ambientais. O grupo anunciou a intencdo de comprar a rival ha um ano. Segundo a
agéncia France Press, com a aquisicdo, a Panasonic torna-se maior que a Sony.

Os trés maiores acionistas da Sanyo - Goldman Sachs, Daiwa Securities SMBC and Sumitomo
Mitsui Banking Corp. - contribuiram para o fechamento do negécio ao concordar em vender uma
participacdo total de pelo menos 3,07 bilhGes de acBes para a Panasonic por essa cotagéo.
Combinados, os trés acionistas controlam cerca de 70% das a¢6es em circulacdo da Sanyo.

A Panasonic supostamente esperava conseguir mais acdes da Sanyo, mas a companhia teve de
contentar-se com a participacdo controladora minima. Outros acionistas provavelmente ficaram
relutantes em vender pelo preco oferecido, inferior a cotacdo de mercado.

Nas negociacdes de ontem, as acbes da Sanyo tiveram forte alta, em meio as expectativas de que a
empresa tera um futuro mais promissor. Os papéis subiram mais de 10%, fechando a 176 ienes,
enquanto os da Panasonic recuaram 1,9%, para 1.226 ienes. A oferta foi adiada por varios meses
enquanto a Panasonic aguardava aprovacdo das autoridades antimonopolio dos Estados Unidos,
China e Unido Europeia, antes de seguir adiante com a operacdo de compra.

Para a Sanyo, em dificuldades financeiras, 0 negocio representa uma oportunidade de resgate mais
do que necessaria. Fundada pelo cunhado do fundador da Panasonic, a Sanyo € uma marca
popular, mas nos dltimos anos perdeu mercado no competitivo setor eletrénico japonés. Em
japonés, o nome significa a unido entre "trés oceanos" (Pacifico, Atlantico e indico).

A Sanyo teve prejuizo liquido de 30,6 bilhGes de ienes entre abril e setembro, em comparacao ao
lucro de 8,7 bilhdes de ienes registrado em igual periodo de 2008. Para sobreviver, investiu
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pesadamente em tecnologias que usem energias renovaveis e almeja quadruplicar sua capacidade
de producéo de baterias solares até 2015.

A Panasonic, fundada por Konosuke Matsushita, devera manter a marca Sanyo e deixar suas acoes
listadas na bolsa de Téquio. Segundo a empresa, 0 acordo seré concluido em 16 de dezembro.

No Brasil, Sanyo para producao de baterias

VALOR ECONOMICO - As duas empresas japonesas que acabam de criar um novo conglomerado
mundial de eletroeletrdnicos tém atuacdo timida no Brasil. A Sanyo, dona de uma fabrica de
baterias para celulares na Zona Franca de Manaus (cujas atividades estdo suspensas desde 0 més
passado), trabalha o mercado de consumo com apenas quatro categorias de produtos, todos
importados - cameras, filmadoras, projetores e condicionadores de ar. Ja a Panasonic, que tem uma
gama bem maior de itens (de linha branca a pilhas e baterias, passando por tocadores de blu-ray e
equipamentos de som automotivo), fabricados em S&o José dos Campos (SP) e Manaus, nao
apresenta, por aqui, 0 mesmo félego que suas competidoras coreanas LG e Samsung.

"A Panasonic estd longe de ser associada a produtos de baixa qualidade, como foi a CCE no
passado, mas também ndo € procurada no ponto de venda", diz o diretor de uma rede de varejista.
"A empresa é séria, mas € muito travada em termos de marketing, ndo vai a midia nem valoriza
tanto o design dos produtos”, afirma. Com 30 anos de experiéncia em varejo, o0 executivo lembra
que, no passado, até os anos 90, a marca Sanyo foi forte no pais. Mas hoje a elite em audio e video
pertence a conterranea Sony, (“que ndo queima produto, é dirigida ao publico A", diz), enquanto
LG e Samsung avangcam cada vez mais na venda para a classe média.

Luiz Okamoto, gerente de produto da Sanyo no Brasil, reconhece que a marca perdeu forca. "Até a
década de 90, a empresa produzia linha de audio e video, microondas e telefones sem fio na Zona
Franca de Manaus", diz. "Mas as crises econdmicas externas, assim como a guerra de precos em
TVs no pais, prejudicaram a empresa”.

Segundo Okamoto, a fabrica da Sanyo em Manaus, que fornece baterias de celulares para outras
marcas, teve suas atividades interrompidas em novembro. "Ainda ndo sabemos se a producdo sera
retomada, tendo em vista a queda no mercado de celulares”, afirma. Segundo a consultoria GFK,
no acumulado de janeiro a outubro deste ano, as vendas de celulares e "smartphones” cairam 7%
sobre 0 mesmo periodo de 2008.

“E a primeira queda na historia deste mercado", diz Vinicius Caetano, analista do IDC Brasil, que
estima uma retracdo de 10% na venda de celulares este ano. "Embora o nimero de assinantes
esteja crescendo, 0 que vemos sdo 0s usuarios adquirindo novos chips, para aproveitar as tarifas
intrarrede da mesma operadora”, afirma. Segundo Caetano, os celulares hoje oferecem recursos
semelhantes (camera e masica) e 0s usuarios ndo veem muita necessidade de trocar de aparelho.
"A ndo ser que seja para um 'smartphone’ mas, nesse caso, 0 preco € muito maior e trata-se de um
produto que ndo se encaixa nos planos pré-pagos, que sdo maioria no pais", comenta.

Na Asia, a Panasonic tem atuacdo de peso na fabricacdo de celulares, que costumam receber a
marca da operadora, como a Docomo.



